
R.O.T.I.
Le ROTI (Return On Time Invested) est une pratique issue des méthodes “agiles” qui consiste, à la fin d'une réunion, à 
voter à main levée afin d'évaluer l'intérêt et l'efficacité d'une réunion et de récolter du feedback, avec comme objectif 
d'améliorer les prochaines. Les participants donnent une note de 1 à 5, 1 étant une réunion inutile et 5 une réunion 
excellente. 
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- Collecter des feedbacks “à chaud” à la fin d’un atelier
- Identifier des axes d’améliorations pour un prochain atelier

ÉTAPE 1 - Vote à main levée - 2 min
A la fin de la réunion ou de l’atelier, demandez aux participants de noter l'intérêt et l'efficacité 
de la réunion sur une note de 1 à 5, 1 étant une réunion inutile et 5 une réunion excellente. Le 
vote s'effectue à chaud à main levée, pour éviter que le premier qui parle influence le reste du 
groupe (#biais de conformité). 

Le principe du vote à main levée est le suivant : les participants lèvent entre 1 et 5 doigts 
d'une main, le nombre de doigts levés représentant la note sur 5 attribuée à la réunion :

1 doigt = Inutile. Je n’ai rien gagné, rien appris, j’ai clairement perdu mon temps. J'aurais 
mieux fait de prendre un café.
2 doigts = Bof. Je n’ai pas appris grand-chose, c’était à peine utile, ça ne valait pas la peine 
de perdre autant de temps.
3 doigts = Moyen. Je n’ai pas perdu mon temps, sans plus.
4 doigts = Bonne réunion. J’ai gagné plus de temps que celui que j’ai consacré à cette 
réunion.
5 doigts = Excellente réunion. Au-delà de mes attentes. Le temps que j’y ai passé valait 
clairement le coup.

ÉTAPE 2 - Feedbacks - 5-10 min
Maintenant que chaque participant a donné une note sur l'efficacité et l'intérêt de la réunion, 
vous pouvez ouvrir un tour de parole en posant la question suivante : "Que faudrait-il faire 
pour que chacun lève un doigt de plus ?". Les réponses des participants vous permettront de 
trouver des axes d'amélioration, pour que les prochaines réunions soient meilleures que les 
précédentes.
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