
Devenez un formateur facilitateur 
des apprentissages  

FORMATION DE  
FORMATEUR  



BONJOUR 
!
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Vous souhaitez dynamiser vos parcours de formation 
et faire monter en compétences vos formateurs sur 
l’utilisation de pratiques pédagogiques innovantes ?
 
Bienvenue dans l’univers pédagogique de YA+K ! 
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Avant de proposer une formation de formateur à nos partenaires (entreprises, 
organisations publiques et associations de grande taille), nous les avons 
questionnés pour comprendre les enjeux qu’ils percevaient sur la place des 
formateurs en 2024. 
Voici les réponses clés qu’ils nous ont apportées : 

“Nos formateurs sont des experts, choisis pour leur expertise technique pointue. 
L’enjeu est pour nous de les aider à mêler leur posture naturelle de sachant 

avec une posture de formateur favorisant l’apprentissage par l’expérience et 
entre pairs.”

“Aujourd’hui nos formateurs se concentrent sur le jour J et la transmission d’un 
contenu aux apprenants. Demain, nous aimerions qu’ils puissent jouer un rôle 
clé dans l’acquisition des compétences dans la durée, bien au-delà de l’action 

de formation in situ.” 

“On sur-exploite Power Point, alors qu’on sait aujourd’hui qu’il existe d’autres 
moyens de transmettre et de développer les compétences en formation. On 

souhaite que nos formateurs puissent utiliser les techniques pédagogiques les 
plus adaptées selon la situation qu’ils perçoivent” 

La formation de formateur proposée par YA+K a pour ambition d’apporter des 
réponses à ces enjeux. 

POURQUOI  
CETTE FORMATION



Un parcours apprenant centré sur l’expérimentation, le développement de la posture de 
formateur et la maîtrise de techniques qui font la différence.

Cette formation de formateur apporte les clés pour approfondir la posture de formateur en 
s’appuyant sur les dynamiques collectives et les modalités de pédagogie active. 

Nous sommes intimement convaincus que le métier de formateur, et notamment de 
formateur professionnel, vit une période d’évolution formidable :

● en accordant une importance croissante aux dynamiques de groupe ;
● en intégrant les apprentissages tirés des neurosciences dans les partis pris 

pédagogiques ;
● en responsabilisant les individus pour qu’ils soient acteurs de leur propre 

apprentissage ;
● en contribuant à la création de réseaux apprenants autonomes et actifs dans la durée. 

Et nous avons à cœur de transmettre cela et de contribuer à l’évolution positive de ce métier, 
au coeur des communautés et des organisations apprenantes ! 

FORMATION DE FORMATEUR  
EN QUELQUES MOTS
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.Les compétences du 
formateur > .

.Techniques d’intelligence 
collective en formation > .

Évaluer l’impact d’une 
formation > .

Pour découvrir plus en détails nos convictions … 

https://yaplusk.fr/competences-formateur/
https://yaplusk.fr/techniques-pedagogiques/
https://yaplusk.fr/evaluer-limpact-dune-formation-en-4-etapes-cles/


FORMATEUR FACILITATEUR DES 
APPRENTISSAGES

FAVORISER UNE DYNAMIQUE 
CENTRÉE SUR LE COLLECTIF AU 

SERVICE DES OBJECTIFS 
D’APPRENTISSAGE DE 

L’INDIVIDU

En se focalisant sur les dynamiques 
de groupe et la pédagogie active au 
cours de la formation, un formateur 
rend les participants acteurs de 
leur apprentissage. Il tire le meilleur 
des talents du groupe, avec comme 
objectif principal l’apprentissage 
individuel et la mise en pratique 
des compétences dans le 
quotidien professionnel.. 

FORMATEUR FACILITATEUR DES APPRENTISSAGES  
VS FACILITATEUR DU COLLECTIF
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FACILITATEUR DU COLLECTIF

ACCOMPAGNER UN GROUPE DANS 
LEUR PRODUCTION D’UN 

LIVRABLE LIÉ À UN OBJECTIF 
DÉFINI 

Un facilitateur guide un collectif dans 
un processus collaboratif qui peut 
avoir lieu sur une ou plusieurs 
rencontres avec comme objectif 
principal d'accompagner le groupe 
dans la production d’un ou plusieurs 
livrables. Ils seront utilisés par la suite 
pour répondre à l’objectif fixé en 
amont de la première rencontre. 



PROGRAMME
DE LA FORMATION
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FORMATION DE FORMATEUR
PROGRAMME
Devenir un formateur facilitateur de l’apprentissage.

2 + 1 jours

12 participants max

                 
               PUBLIC

Formateurs occasionnels intra-organisation, 
amenés à animer des formations déjà conçues.

               PRÉREQUIS

● La formation s’adresse à celles et ceux justifient 
d’une expérience ou expertise suffisante dans un 
domaine donné pour pouvoir en transmettre les 
clés à d’autres et qui sont convaincus de l’intérêt 
des dynamique de groupe dans l’expérience 
d’apprentissage.  

● Le projet d’expérimentation des participants se 
trouve au coeur de la pédagogie de la formation. Il 
est donc attendu des participants inscrits d’avoir 
identifié une action de formation sur laquelle 
expérimenter au cours de la formation.

        OBJECTIFS

● Comprendre le rôle du formateur dans un environnement de 
Learning and Development plus global.

● Comprendre le processus d’une action de formation qui 
s’appuie sur les principes de la pédagogie active et de la 
neuroscience :

○ lien entre l’utilisation de moyens pédagogiques variés, 
centrés sur les dynamiques de groupe  et les objectifs 
pédagogiques fixés ;

○ Utilisation de supports pédagogiques efficaces pour 
transmettre les messages clefs ;

○ Passer d’une posture de sachant à une posture de 
facilitateur des apprentissages ;

● Animer un groupe de formation en tenant compte des 
objectifs individuels et en tirant partie des bénéfices des 
dynamiques de groupe ;

● Animer une formation en assumant son style de formateur ;

● Mesurer l’acquisition effective des compétences par les 
participants, et leur transposition opérationnelle en favorisant un 
apprentissage dans la durée ;

.
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FORMATION   
DE FORMATEUR
PROGRAMME  - 80% DE PRATIQUE, 20% DE THÉORIE

1. Appréhender le métier de formateur facilitateur d’apprentissage

● Définir les rôles, responsabilités et les compétences clés 
mobilisées par le formateur facilitateur d’apprentissage.

● Définir la place du formateur dans un environnement 
d’apprentissage plus global.

● Comprendre l'application des principes fondamentaux de 
l'apprentissage et des neurosciences au processus de formation 
continue.

2. Comprendre le processus d'ingénierie pédagogique pour animer 
efficacement, du cadrage au suivi

● Comprendre le lien entre l’utilisation de moyens pédagogiques 
variés, centrés sur les dynamiques de groupe et les objectifs 
pédagogiques fixés.

● Utiliser des supports pédagogiques efficaces pour transmettre 
les messages clefs avec pertinence.

● S’approprier un déroulé pédagogique qui repose sur des 
séquences s’appuyant sur le collectif. 

● Mesurer l'impact de sa formation à travers des évaluations à 
chaud et à froid.

● Prendre de la hauteur sur sa pratique de formateur pour 
développer ses compétences. 8

3. Animer une formation centrée sur les dynamiques de groupe

Technique / structure :
● Identifier et soigner les différentes étapes clefs d'une action de 

formation (démarrage, inclusion, apports, ancrages, clôture,, etc.)

● Recourir à une palette d'outils d'animations pour maintenir 
l'engagement des participants en adaptant si besoin son 
déroulé 

● Évaluer l'atteinte des objectifs pédagogiques intermédiaires et 
adapter son déroulé en conséquence

● Anticiper et gérer les situations difficiles pour assurer un 
environnement propice à l'apprentissage 

● Mobiliser des techniques de gestion du stress pour faire face aux 
inattendus et garder le contrôle de la progression pédagogique 

Posture
● Identifier ses zones de confort et de progression dans sa 

posture de formateur en situation d’animation

● Communiquer avec impact auprès du groupe : storytelling, 
talents didactiques, utilisation des différentes dimensions d'une 
prise de parole en public efficace 

● Réagir et répondre au groupe avec pertinence et efficacité : 
écoute active, reformulation, esprit de synthèse, communication 
positive, art d'apporter du feedback.

● Apprendre le lâcher prise, accueillir l'imprévu, s'adapter en 
direct aux attendus du groupe 

● Adapter sa posture à différents publics pour s'accorder à la 
réalité des participants (spécificités métiers, profils, personnes en 
situation de handicap)



NOTRE
PÉDAGOGIE
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PARTIS PRIS  PÉDAGOGIQUES

Chez YA+K, vous entrez dans un univers aux partis 
pris forts, souvent décadrants, parfois déroutants… 
tous au service du collectif !

Être sérieux  sans se  
prendre au sérieux
Chez nous, l’exigence va de 
paire avec le second degré 
pour des accompagnements 
à la fois simples et 
professionnels.

Emprunter des chemins de  
traverse
Plutôt que l’autoroute, nous 
aimons vous faire emprunter 
des chemins alternatifs pour 
tester de nouvelles choses et 
provoquer le changement.

Faire tomber les masques
Enthousiasme, optimisme et 
sincérité sont notre cadre par 
défaut.

Jouer collectif
Nous mettons un point 
d’honneur à valoriser la 
diversité et la richesse des 
expériences vécues.

LES + DE NOS MODALITÉS 
PÉDAGOGIQUES :

Des formateurs facilitateurs : tous les formateurs que vous 
rencontrerez au cours de la formation sont des praticiens de 
la facilitation, avec qui vous expérimenterez des techniques 
d’apprentissage offrant la part belle aux dynamiques de 
groupes

Une expérimentation fil rouge : à chaque étape du 
parcours, vous aurez l’occasion de transposer vos 
apprentissages à un cas d’application concret et qui vous 
est propre.

Apprendre en faisant : nos formations laissent la part belle 
à la pratique et aux mises en situation. À toutes les étapes, 
nous encourageons les participants à se jeter à l’eau dans 
un cadre bienveillant qui permet d’oser. Des séquences de 
prises de hauteur et de débriefing permettent d’ancrer les 
concepts abordés et les compétences mises en œuvre.

Apprendre avec le groupe : jeux coopératifs, techniques 
d’intelligence collective, peer coaching… Nos partis pris 
pédagogiques ont pour ambition de contribuer à faire 
naître un groupe de pairs qui apprendra dans la durée.
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SUPPORTS  
PÉDAGOGIQUES  
Notre expérience de la formation, combinée à un goût affirmé 
pour le design graphique et l’open source, nous ont permis de 
structurer des contenus pédagogiques riches et opérationnels 
pour vous aider à vous lancer dans le métier de formateur. En 
voici quelques exemples : 

RESSOURCES MULTIMÉDIAS
Nous tenons à vous faire expérimenter et 
découvrir des ressources pédagogiques sous 
des formes multiples (quiz, vidéos, supports 
écrits, études de cas et simulations, jeux 
pédagogiques, et Powerpoint réinventé 
dans un format participatif)

FICHES MÉTHODOLOGIQUES
Chaque concept clé abordé au cours de la 
formation est synthétisé sous forme de fiche 
technique, qui vous facilitera la consolidation 
des compétences au cours et suite à la 
formation.
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.Voir un exemple > .

.Voir un exemple > .

https://yaplusk.fr/wp-content/uploads/2023/03/yak-outils-gratuit-pitch-fiches-methodologiques-paraverbal.pdf
https://yaplusk.fr/wp-content/uploads/ressources/facilitation/jeu-un-pas-de-cote.pdf


MODALITÉS  D’ÉVALUATION

Dans nos formations, les compétences acquises sont évaluées tout au long du parcours de nos 
apprenants, de la façon suivante : 

Avant la formation :
Vous réalisez un auto-diagnostic de vos compétences 
actuelles via un questionnaire en ligne.

Pendant la formation : 
L’évaluation est un des sujets au coeur du métier de 
formateur. Et il existe de nombreuses manière d’évaluer 
l’acquisition d’une compétence. Nous vous proposerons donc 
des modalités d’évaluation variées (quizz, auto-évaluation, 
évaluations entre pairs, etc.) afin que vous puissiez utiliser les 
modalités les mieux adaptées à vos propres formations

Après la formation : 
Un quiz de validation des connaissances et une auto-
évaluation à froid vous permettent d’évaluer les 
compétences acquises lors de la formation. 

Le passage de la certification vient valider l’acquisition des 
compétences visées par le répertoire spécifique de France 
Compétences.
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VOS
FORMATEURS
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YA+K QUI SOMMES-NOUS ?

Créé en 2016, YA+K est constitué de facilitateurs et de formateurs, 
tous passionnés par la dimension collective de projets 
d’entreprises, d’organisations et d’associations. 

Nous concevons et animons des démarches participatives et des 
parcours collaboratifs et apprenants pour aider les individus et les 
collectifs à réussir les projets qui leur tiennent le plus à coeur. 

Notre touche spéciale ? Le jeu, l'optimisme et le dynamisme que 
nous insufflons dans tous nos accompagnements. Et aussi une 
furieuse envie d'aider les personnes que nous rencontrons à se 
connecter à leur meilleur potentiel… Le tout avec une bonne dose 
d’authenticité et de fun !

L’équipe est constituée de 10 membres permanents, passionnés de 
facilitation et de transmission, avec une antenne à Paris, et une 
antenne dans le Finistère, ancrée à la base Explore à Concarneau.

YA+K a par ailleurs créé une communauté externe de facilitateurs 
et d’indépendants enthousiastes, intervenant sur des sujets 
spécifiques (cercles de parole, facilitation graphique, etc.) qu’elle 
met au service de projets spécifiques et ambitieux. 
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7 années d’existence

60 + organisations clientes (Orange, 
Société Générale, BNP, Airbus, Engie, 
VINCI, Pôle Emploi, la Croix-Rouge 
Française, Office national des forêts)

10 000+ collaborateurs accompagnés

9 salariés à temps plein

30 indépendants facilitateurs et 
formateurs, partenaires et membres de la 
communauté YA+K. 

YA+K EN 
CHIFFRES
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LES FORMATEURS  & FORMATRICES

Marion
Olekhnovitch
Facilitatrice, formatrice et, 
responsable YA+K 
Bretagne

Florent
Ploujoux
Facilitateur, formateur et 
co-fondateur de YA+K

Laura
Chagneux 
Becker
Facilitatrice, formatrice et 
co-fondatrice de YA+K

Elise
Becker
Facilitatrice et formatrice
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Nous sommes une équipe de facilitateur⸱rice⸱s et formateur⸱rice⸱s passionné⸱e⸱s par l’intelligence collective et la 
transmission ! Chaque journée de formation est animée par un binôme de membres de l’équipe pédagogique afin 
que vous puissiez découvrir une grande diversité de styles de formation ainsi que différentes formes de co-animation 
de formation !

https://www.linkedin.com/in/marionolekhnovitch/
https://www.linkedin.com/in/florent-ploujoux-a3a00749/
https://www.linkedin.com/in/laurachagneux/
https://www.linkedin.com/in/elisebecker/


ET POUR ALLER
PLUS LOIN…
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FORMATION CERTIFIANTE 
7 JOURS POUR SE LANCER 
SEREINEMENT DANS LE MÉTIER 
DE FORMATEUR PROFESSIONNEL 

2

Nous proposons également une formation en inter-organisation de 9 
jours pour les collaborateurs qui se spécialisent dans le métier de la 
formation et réalisent de l'ingénierie pédagogique au sein de votre 
organisation.

L’objectif est de s’approprier les clés fondamentales pour se lancer 
dans la conception, l’animation et le suivi de A à Z de formations.

A l’issue de ce parcours, les compétences acquises peuvent être 
validée par le passage d’une certification inscrite au Répertoire 
Spécifique. 

Pour en savoir plus, brochure inter > 
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En savoir plus sur la certification 
RS5132 visée par cette formation >

https://yaplusk.fr/wp-content/uploads/2023/11/yak-formation-de-formateurs-facilitateurs-d-apprentissages-brochure-2023-2024.pdf
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/5132/#ancre1


FORMATION DE FORMATEUR
PROGRAMME
Cadrer, concevoir, animer et suivre ses actions de 
formations. Devenir un formateur facilitateur de 
l’apprentissage.

INTER-ORGANISATIONS

7 jours

12 participants max

MODALITÉS SPÉCIFIQUES

● Formation en présentiel (Villejuif)

● Temps de travail à prévoir 
entre les sessions (3h max) :
○ Temps de conception
○ Lecture, visionnage de contenus
○ Préparation d’animation

● Certification présentée en option. Référence RS5132

● Suite à la formation, vous intégrez la communauté 
des alumnis de la formation, animée par YA+K de 
façon trimestrielle (rendez-vous en visio).

OBJECTIFS

● Définir les objectifs stratégiques, opérationnels et 
pédagogiques d’une formation, en accord avec les 
compétences et le public visés, et en coopérant avec les parties 
prenantes ;

● Concevoir des actions de formation en tenant compte des 
principes de la pédagogie active et de la neuroscience ;

● Construire un déroulé pédagogique structuré, progressif et 
faisant appel à des moyens pédagogiques variés, centrés sur les 
dynamiques de groupe ; 

● Concevoir des supports pédagogiques efficaces, à destination 
des participants (vidéos, quizz, cartes mémo, jeux apprenants, 
etc.) mais aussi des formateurs (fiches descriptives, déroulé 
pédagogique, etc.) ;

● Animer un groupe de formation en tenant compte des objectifs 
individuels et en tirant partie des bénéfices des dynamiques de 
groupe ;

● Animer une formation en assumant votre style de formateur ;

● Mesurer l’acquisition effective des compétences par les 
participants, et leur transposition opérationnelle ;

● Concevoir, positionner et déployer votre propre offre de 
formation. 

.
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https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/5132/


VOTRE
INTERLOCUTRICE
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VOTRE INTERLOCUTRICE8
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On vous accueille dans la Kasa, 
11 rue Raspail, 94800 Villejuif 

(Métro 7 Villejuif Louis Aragon)

... et à Concarneau !
1 rue des senneurs, 29 900 Concarneau

Formatrice, facilitatrice et 
responsable pédagogique des 

formations de formateurs
elise.becker@yaplusk.fr

06 75 13 76 04

ELISE BECKER-KERURIEN 

https://www.linkedin.com/company/12907248
https://www.instagram.com/ya.plus.k/
https://yaplusk.fr
mailto:elise.becker@yaplusk.fr
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